西乡县教育体育局
2024年义务教育校舍安全保障长效机制项目
绩效评价报告

一、基本情况
义务教育校舍安全保障长效机制项目是落实校舍安全保障政策的重点民生工程，核心目标聚焦改善县域义务教育学校办学条件、消除校舍安全隐患，切实保障师生生命安全与校园教学秩序稳定。
本项目覆盖西乡县辖区内31所义务教育学校，涉及教学楼、学生宿舍楼、食堂、运动场等各类建筑及场地。主要实施内容包括：对教学及生活用房开展维修加固，改造电气线路，实施屋面防水工程，着力解决屋顶漏水问题；对校园围墙、大门等附属设施进行修缮与加固，持续提升学校办学条件。
2024年项目预算资金1,052万元，实际支出963.76万元，预算执行率91.61%。
项目总体实施规范，组织管理有序，资金拨付及时足额。县教育体育局严格履行项目主管部门管理职责，对申报项目开展专业评估；按计划完成校舍修缮加固任务，规范开展竣工质量验收与工程结算审核工作，实现项目闭环管理。实施成效方面，项目有效改善县域义务教育学校办学硬件条件，通过精准修缮加固消除校舍安全隐患，达成预期建设目标。
二、综合评价结论
为确保评价科学性与规范性，本次绩效评价紧扣项目核心目标及绩效评价相关规定，以项目绩效自评表为基础依据，搭建 “决策-过程-产出-效益”四维指标体系，并细化形成三级指标评分标准，通过数据采集、问卷调查、实地访谈等方式，对项目绩效进行全面客观评价。
本项目以保障义务教育阶段校舍安全保障为核心，严格遵循政策规范推进，决策层面，立足实际、紧扣政策完成立项与预算编制，整体逻辑清晰，但部分绩效目标设定及预算编制精准性有待优化；执行层面，资金足额到位保障有力，全周期管理制度基本健全，但存在项目单位预算执行偏差、主管部门流程管控不严谨等问题；产出层面，校舍改造、学生覆盖等核心任务达成率高，项目验收均符合质量标准，但部分资金使用论证不足、存在用途偏差；效益层面，有效提升校舍安全保障水平、稳定教学秩序，但预期效益描述偏宏观，难以量化考量。总体而言，项目既实现了校舍安全保障的核心价值，也暴露出管理精细度不足的问题
本次评价总得分为83.66分，综合评价等级为“良”。具体如下表：

	一级指标
	分值
	得分
	得分率

	[bookmark: _Hlk215849277]决策
	15.00
	12.50
	83.33%

	过程
	25.00
	19.66
	[bookmark: OLE_LINK9]78.64%

	产出
	35.00
	29.50
	84.29%

	效益
	25
	22.0
	88.00%

	合计
	100.00
	83.66
	83.66%

	绩效评价得分：83.66   综合评价结果等级：良



三、主要经验及做法
（一）强化规划引领与政策遵循
严格依据义务教育校舍安全保障相关政策文件，以提升校舍安全水平、服务教育教学为核心目标，科学规划项目实施范围与建设内容。通过明晰政策依据、锚定工作导向，确保项目建设贴合教育发展实际需求，为义务教育阶段校舍安全筑牢政策根基，保障项目推进方向的正确性与合规性。
（二）做实资金保障与基础管理
积极落实资金筹措，保障项目资金足额到位，为校舍改造、安全设施建设等工作提供物质支撑。同时，建立健全基础管理制度，对项目立项、施工、验收等全流程进行规范化管理，涵盖资料存档、流程把控等关键环节，确保项目运行有章可循，初步构建起项目推进的基本管理框架。
（三）聚焦核心安全目标落地
以校舍安全改造为核心任务，加大对危旧校舍的修缮、加固力度，项目实施过程中，聚焦施工质量与安全标准管控，严把验收环节，保障改造后校舍符合安全使用要求，有效提升校舍风险抵御能力，切实守护师生生命安全与校园教学秩序稳定。
四、存在的问题
（一）绩效目标管理问题
一是绩效目标合理性与明确性不足。合理性方面，部分项目绩效目标与项目核心内容关联性、匹配度欠佳，目标设定未充分契合项目实际需求，对后续项目执行的指引作用较为有限；明确性方面，个别项目绩效目标未进行细化分解，指标表述模糊，导致项目执行过程中目标导向不清晰，考核缺乏精准依据。二是指标设定可衡量性欠缺。经济效益等指标设定笼统，未量化具体标准，以经济效益指标为例，因缺乏具体可衡量的判定依据，无法准确评估项目在建筑产业带动、就业扩容、税收增长等方面的实际成效，影响效益维度的绩效评价的科学性与准确性。
（二）资金管理问题
一是预算执行与资金使用不规范。预算执行率未达到预期目标，项目单位项目实施存在偏差，部分项目未按预算批复实施。二是资金分配需进一步细化。部分项目未经过专业论证，资金分配缺乏充分测算依据，且项目批复不够细化，部分建设内容笼统概括为其他。
（三）项目实施管理问题
一是制度执行有效性欠缺。项目组织实施环节，存在未严格履行工程变更审批、未定期开展安全隐患排查等情况，体现出管理制度执行刚性不足，对项目规范推进和顺利实施保障力度不够。二是产出与效益管理不全面。数量指标方面，存在未按预算批复用途使用资金的情况，影响数量指标达成；效益指标方面，生态效益佐证资料缺失、可持续影响维度中防震应急管理空白等问题，反映出项目在效益维度管理不全面。
五、有关建议
（一）优化绩效目标管理
[bookmark: _GoBack]一是精准设定绩效目标。项目前期扎实开展调研论证，严格对标校舍安全保障政策要求，紧密结合县域教育发展实际需求，科学制定绩效目标，确保目标与项目定位、部门职责高度契合，切实增强目标对项目执行的引领作用。围绕数量、质量、时效、效益等维度，对绩效目标进行细化分解，设定清晰、可衡量、可考核的具体指标。二是完善指标衡量机制。针对经济效益等表述笼统的指标，系统梳理可量化的核心维度，通过统计报表、第三方数据等方式采集数据，提升指标的可衡量性，精准客观反映项目综合效益。
（二）强化资金管理
一是规范预算执行与使用。项目单位严格按照预算批复用途使用资金，主管部门加强资金支付审核，建立资金使用全流程监控机制，定期比对预算与实际支出，对执行偏差及时预警、整改，提高财政资金使用精准度。二是提升预算编制科学性。预算编制前期，全面开展项目必要性、可行性论证，严格筛选项目，聚焦校舍安全保障核心需求。结合县域校舍现状、发展规划等，科学测算项目资金需求，增强预算与项目实际的适配性，为项目实施筑牢资金保障基础。
（三）加强项目实施管控
一是筑牢制度执行刚性。完善项目实施管理制度体系，细化工程变更审批、安全隐患排查等流程，明确责任主体与操作规范；建立制度执行监督机制，通过定期检查、专项审计等方式，督促责任部门严格落实制度，对违规行为严肃追责，保障项目规范实施。二是统筹产出与效益达成。聚焦数量指标，强化项目实施过程管控，严格规范资金使用方向，确保按预算批复完成校舍修缮加固等核心任务。效益维度，系统梳理并完善留存生态效益佐证资料，可持续影响方面，重点补充防震应急预案制定、定期应急演练等关键工作，构建全维度应急管理体系，全面提升项目综合效益。
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