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部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况
[bookmark: _GoBack]西乡县柳树镇人民政府为财政全额供养单位，负责辖区内加强党的建设、推进区域发展、加强公共管理、加强公共安全、加强公共服务和承办县委、县政府交办的其他工作。上级核定内设机构和所属事业单位8个：综合办公室、党建工作办公室（新时代文明实践所）、经济发展办公室、平安法治办公室、安全生产和消防办公室、便民服务中心（退役军人服务站）、综合行政执法队和农业农村综合服务中心。1个县派出机构，为西乡县财政局柳树财政所。
截至2024年底，西乡县柳树镇人民政府部门整体人员编制共计75人，其中行政编制35名、事业编制40名。2024年末部门整体实有人员72人，其中行政人员34人、事业人员38人。
2024年西乡县柳树镇人民政府年初预算总额9,158,647.00元，调整后预算16,461,154.60元，截至2024年12月31日，实际执行14,492,426.11元，预算执行率88.04%。
二、综合评价结论
评价组对照单位整体支出绩效评价指标体系，从投入、过程、产出、效益四个维度，通过数据采集、实地调研和问卷访谈等方式，对西乡县柳树镇人民政府2024年度部门整体支出绩效进行客观公正地评价，本项目总得分为90.94分，绩效评级属于“优”。综合来看2024年度西乡县柳树镇人民政府的部门决策、过程、产出工作完成较好，但仍存在绩效目标与指标设置不规范、固定资产管理不规范等问题。

	[bookmark: _Hlk213404472]一级指标
	分值
	得分
	得分率

	投入
	15
	12.08
	80.53%

	过程
	25
	23.15
	92.60%

	产出
	40
	39.31
	98.28%

	效益
	20
	16.4
	82.00%

	合计
	100
	90.94
	90.94%

	绩效评价得分：90.94综合评价结果等级：优



三、主要业绩
[bookmark: _Hlk208204708]（一）强化政治引领，筑牢思想根基
柳树镇以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，强化理论武装与党的自身建设。按照“一周一主题”制定学习计划，定期组织交流发言，开展集中学习达50余次。严格落实“第一议题”和党委理论中心组学习制度，举办党纪学习教育读书班、党的二十届三中全会研讨班，聚焦核心内容开展交流研讨，发挥表率作用，推动学习教育见行见效。同时深化依法行政与政务公开，全面接受镇人大代表建议和法律监督，提案办结率100%，渠道畅通民情民意、回应群众关切。

（二）依托老区项目，弘扬文化新风
2024年，柳树镇依托革命老区建设项目，完成隆基书院道路拓宽硬化及内部陈列布展。5月，书院揭幕并举办文化交流活动，众多相关人员出席；6月，隆基中学教师赴此开展红色研学；8月镇党委在此举办“茶乡集体升学礼”，以创新形式倡树文明新风。隆基书院的建成，将江隆基先生教育思想融入西乡精神文化核心，为西乡县打造生态城市目标注入新动力。
（三）践行枫桥经验，守护辖区平安
柳树镇坚持和发展新时代“枫桥经验”，严格落实矛盾纠纷日排查、周研判制度，常态化摸排重点对象与区域，做到底数清、措施实。健全网格化服务管理和风险化解处置机制，充分发挥“一站式”社会矛盾纠纷调处化解中心功能，实现群众诉求“一站式接收、一揽子调处”。全年累计排查化解矛盾纠纷182件，化解率100%，切实筑牢“矛盾不出村、平安不出事、服务不缺位”的基层治理防线。
四、存在的问题及原因分析
（一）绩效目标与指标设置不规范
一是绩效目标完整性不足。部门整体支出绩效目标仅涵盖资金使用与基本保障，未结合乡村振兴、公共服务、产业培育等核心职能，以及隆基书院建设、示范村创建等年度重点任务明确预期效果，目标与职能关联度低。二是绩效指标可衡量性欠缺。指标虽分设数量、质量、时效等类别，但质量、效益指标无具体评价标准，部分指标与年度任务未有效结合，无法有效衡量工作成效。
（二）资金使用存在合规性问题
评价组抽查会计凭证发现两方面问题：一是3月支付公务车保险费未在定点保险公司投保，违反相关管理规定；二是3月、4月接待费支出未附对方单位公函及接待清单。
（三）固定资产管理不规范
一是2024年决算《预算支出相关信息表》中，房屋、车辆资产信息误将“净值”填报为“原值”，财务信息反映不准确。二是部分资产闲置，闲置率6.95%，资产利用效率未达最优。
五、有关建议
（一）提高全过程预算绩效管理水平
一是强化培训提升能力，精准设定绩效目标。梳理决策部署、部门职责等核心依据，结合总目标与任务，提炼反映履职核心的关键绩效目标。二是科学设定指标值，完善指标体系。参考历史数据、行业标准等设定指标值，优先采用可统计获取的量化数据；难以量化的定性表述需具备可衡量性。三是实施“双监控”保障实效。预算实施中同步监控绩效目标达成度与预算执行进度，及时分析整改问题，动态调整计划与资源分配。
（二）强化预算执行与资金合规管理	
一是提升预算编制精准性。结合年度任务逐项测算资金需求，充分调研项目实施周期与资金拨付节点，避免预算与实际需求脱节；二是强化预算执行动态监控。每月跟踪资金使用进度，对执行滞后项目分析原因并及时调整，提高预算执行率；三是完善资金使用内控制度，严格审核财务凭证，无合规发票、完整审批及佐证材料的支出不予报销。加强重点领域规定学习，定期自查自纠，杜绝违规支出。
（三）规范固定资产管理与盘活利用
加强财务与资产管理人员协同培训，建立固定资产动态台账，定期开展资产清查，详细记录使用状态。对闲置办公设备、场地等资产制定盘活方案，优先镇内部门调剂使用，或按规定出租、处置，提升资产利用率，杜绝资源浪费。
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